
Partnerek Tevékenységek

Erőforrások

Érték-
ajánlat

Ügyfél-
kapcsolatok

Cél-
csoportok

Értékesítési
csatornák

Költségek Bevételek

Kikkel építed
közösen a jövőt?
Kik azok az
emberek,
közösségek vagy
vállalkozások, akik
nélkül a te munkád
sem lenne teljes?
Ők azok, akikkel
együtt alakítjátok a
változást.

Milyen cselekedetekből
áll össze az, amit a
világnak adsz?
Milyen folyamatokon
keresztül születik meg
az érték, amit
képviselsz?

Mi az, amitől a
munkád valóban
számít?
Milyen emberi
vagy természeti
értéket
képviselsz, amit
máshol nem
találnának meg?

Mi az, ami ténylegesen „árat” jelent a működésedben —
pénzben, időben, energiában?
Tisztában vagy vele, hogy mi kerül sokba, és mi az, ami
valóban értéket teremt?

Miből születik a megélhetésed, és mi az, ami
fenntartja a rendszert?
Hogyan lehet úgy pénzt keresni, hogy közben a
kapcsolat, az emberi és ökológiai egyensúly is
megmaradjon?

Kik azok az emberek,
akikhez igazán szól a
munkád?
Mi köti őket össze —
vágy, érték, cél, vagy
egy jobb világ képe?

Hol találkozik veled a
közönséged?
Milyen terekben –
valóságosban vagy
digitálisban – születik meg
a kapcsolódás?

Mi az, amiből élsz –
nemcsak pénzben, hanem
tudásban, kapcsolatokban,
figyelemben?
Milyen belső és külső
energiák táplálják a
munkád?

Hogyan ápolod a bizalmat
azokkal, akiket szolgálsz?
Milyen formában mutatod
meg nekik, hogy ők is
részei annak, amit építesz?

Lokalizálta:



Beszállítók és
kiszervezett
partnerek

Termelés /
Előállítás

Alapanyagok

Funkcionális
érték / Kimenet

Használat Életciklus
vége

Elosztás /
Szállítás

Negatív
környezeti
hatások

Pozitív
környezeti
hatások

Mit adsz hozzá a
világhoz, amikor
dolgozol?
És mit veszel el
közben?
A valódi érték
akkor születik, ha
az adás és a hatás
egyensúlyban van.

Milyen nyomot hagy maga
után, amit létrehozol?
A folyamatod táplálja a
rendszert – vagy kimeríti azt?
A tudatosság itt kezdődik: látni,
mit termelünk, és mit hagyunk
magunk után.

Miből épül az, amit
létrehozol?
A természet bőkezű – de a
kérdés: mennyit veszel, és
mit adsz vissza?
Az anyag emlékszik arra,
hogyan bántak vele.

Kikkel dolgozol
együtt, amikor az
anyag a kezedbe
kerül?
Tudod, honnan jön,
amit használsz – és
milyen történetet
hordoz magában?
A valódi partnerség a
földdel és az
emberekkel is
kapcsolat.

Milyen utat jár be az, amit
létrehozol, mire másokhoz
elér?
Ez az út is a történet része
– számít, hogyan és milyen
energiával halad.

A történet nem ér
véget az eladás után.
Hová kerül, amit
létrehozol, amikor
már nem használják?
A jó termék
körforgásban marad
– nem hulladék lesz,
hanem életre kel újra.

Hogyan használják az
ügyfelek a termékedet/
szolgáltatásodat?
Milyen környezeti
hatásokkal jár ez a
szakasz?

Mered látni, hol sebez a működésed?
A felismerés nem bűn – hanem az első
lépés a gyógyítás felé.
A felelősség az, amikor vállalod a
nyomot, amit hagysz.

Miben tudsz gyógyító hatással lenni a
világra?
A felelős működés nemcsak kevesebbet
árt – hanem jót is tesz.
Minden apró javítás egy új egyensúly
kezdete.

Lokalizálta:



Helyi
közösségek

Irányítás és
szervezet

Munkatársak

Társadalmi
érték

Társadalmi
kultúra

Felhasználó-
ügyfél

Elérés
mértéke

Negatív társadalmi hatások Pozitív társadalmi hatások

Hogyan születnek a döntések ott,
ahol te vezetsz?
Van tér a párbeszédre, a
sebezhetőségre, az értékek
kimondására?
A valódi vezetés nem hierarchia,
hanem felelősség a közös irányért.

Miben okozhatsz kárt – akár akaratlanul is?
A tudatos vállalkozás nemcsak ad, hanem
észreveszi, ha árnyékot vet.
A korrekció is a felelősség része.

Mitől lesz több a világ, ha te is része vagy?
A pozitív hatás nem marketing, hanem
következmény.
Amikor jól csinálod, mások is erősebbek lesznek
tőle.

Hol gyökerezel?
Mit adsz vissza
annak a közegnek,
amelyben élsz és
dolgozol?
A közösség nem
célcsoport – hanem
a talaj, amiből a
vállalkozás kinő.

Akikkel együtt dolgozol,
érzik, hogy számítanak?
A jó csapatban az ember
nem eszköz, hanem
alkotótárs.
A gondoskodás a szervezet
immunrendszere.

Meddig ér el a hangod – és
milyen mélyen hat?
Nem csak a számok, hanem a
valódi kapcsolódás számít.
Egy kis közösség is lehet óriási
erő, ha egymásra hangolódik.

Amit adsz, az több,
mint funkció?
A jó termék nemcsak
hasznos, hanem emeli
is azt, aki használja.
Segít emberibbé válni
– magunkhoz és
egymáshoz.

Milyen nyomot
hagysz az emberek
életében?
A társadalmi érték
nem CSR, hanem az,
amitől mások is
jobban vannak, ha te
működsz.
A haszon így válik
jelentéssé.

Mit tanít rólad a világ,
amikor ránéz a
márkádra?
Egy új ritmust hozol,
vagy csak tovább
játszod a régi dallamot?

Lokalizálta:



N

S

EOÉrtékek Cél / Küldetés
Mi az, amihez akkor is hű maradsz, ha senki sem nézi?
Az értékek adják a gerincet — nélkülük minden más csak
forma.
Ha tiszták az értékeid, a döntéseid is letisztulnak.

Miért vagy itt – te és a vállalkozásod?
Mi az a belső tűz, ami akkor is hajt, amikor a számok
hallgatnak?
A cél nem a növekedés, hanem az, hogy nyomot hagyj –
élő, emberi és jó nyomot.

Lokalizálta:


